[image: image1.jpg]) COI'TTACOBAHO VTBEPXJIAIO TIPOTPAMMA ITIPVHATA
peleHHeM YIpaBIIsiOIIero
Cosera

I'naBa Anvmunucrpanuu Kamer-  Tupexrop MKOY Cemenor- Ilpeacenarens Ympapisioniero

Cogeta

JI.B.bonnapenko
23 2022r.
TpoToKoI Ne

INPOI'PAMMA PA3BUTHSI

MYHHIHIIAJBLHOI0 Ka3¢HHOT0 0011e00pa3oBaTeIbHOIO
yupexaennsi CeMeHOBCKOI cpeaHeil Kbl
KaMBIIIHHCKOro MyHHIHIAILHOTO paiioHa
Boarorpaackoii 06;1acTu
Ha 2022-2026 r.

2022r.




Содержание

Пояснительная записка…………………………………………………..…………стр.3
Паспорт  Программы развития школы………………………………………....… стр.4

I. Информация об учреждении..………………………………………………..…. стр.10
II. SWOT-анализ потенциала развития школы ………………………………….. стр.11
III. Концепция развития школы………………………………..…………………. стр.13
Модель школы – 2026………………………………………………..……………. стр. 14
Модель педагога школы – 2026 …………………………...………………………стр. 14
Модель выпускника школы- 2026…………………………………………………стр. 15
Миссия школы …………………………………………………..……..…………...стр. 16
IV. Основные направления реализации программы развития школы………..…стр. 16
4.1. Повышение качества учебной работы….  .……...…………………………...стр.17
4.2.  Организация методической работы  ……………………………………..… стр.22
4.3.  Повышение качества воспитательной работы …………………………..…стр.25
4.4.  Организация безопасности образовательного процесса.........................…. .стр.27
4.5. Укрепление материально-технической базы ………………………………..стр.29
4.6. Работа с социумом …………………………………………………………...стр 31
V.  Система мер по минимизации рисков реализации Программы……………. стр.33
VI. Ожидаемые результаты реализации  Программы развития …………….… стр.34
VII. Механизм управления реализацией Программы развития…….…………... стр.35
VIII. Оценка эффективности реализации программы развития….…………..…стр. 35
Пояснительная записка. 

 Программа представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, главные цели, задачи и направления учебно-воспитательного процесса, особенности ресурсного обеспечения педагогического процесса и его инновационных преобразований, основные планируемые цели, сроки и технологии их реализации для  муниципального казенного общеобразовательного учреждения Семеновской средней школы Камышинского муниципального района Волгоградской области. Настоящая Программа развития  МКОУ Семеновской СШ на  2022-2026 гг. продолжает основные идеи предыдущей Программы на новом этапе развития  образовательной организации. 
Программа подготовлена рабочей группой школы. 

В программе отражены тенденции развития школы, охарактери​зованные главные проблемы и задачи работы педагоги​ческого и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации обра​зовательного процесса. Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста учащегося, его подготовки к полно​ценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.

Программа является инструментом управления, развитием образовательного процесса и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления развитием школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение школой качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям; на становление демократического уклада школы как действующей модели гражданского общества.

         Нашими главными аргументами в условиях конкуренции являются доступность образования для всех и удовлетворение образовательных запросов самого разного уровня, используя для этого все возможности базового и дополнительного образования. Программа развития предназначена для удовлетворения потребностей:
учащегося - в освоении познавательных и ценностных основ личности и профессиональном самоопределении; в расширении познавательного и культурного пространства, в широком общении, в самопознании, самореализации; 

родителей – в получении их детьми качественного образования, позволяющего продолжение образования в выбранной области деятельности, сохранении здоровья, в развитии способностей ребенка, в создании комфортной психологической ситуации в школе с учетом индивидуальных особенностей; 

социальных партнеров – в формировании здорового поколения образованных молодых людей, способных к сохранению и воспроизведению культуры в различных областях деятельности

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

	Наименование Программы
	Программа развития  муниципального казенного общеобразовательного учреждения Семеновской средней школы Камышинского муниципального района Волгоградской области

	Цель Программы
	Совершенствование образовательного пространства как необходимое условия для динамичного развития  школы, в соответствии с требованиями законодательства и с учетом потребностей социума 

	Задачи Программы
	1. Повышение качества и доступности образования. 

2. Создание информационно-методического пространства, способствующего совершенствованию профессионального мастерства педагогов в условиях работы ФГОС. 

3.Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие кадрового потенциала школы. Привлечение молодых специалистов.
4. Развитие единой информационно-образовательную среды как необходимого условия построения образовательной модели. Повышение уровня материально-технической базы и развитие инфраструктуры школьного образования.

 5. Создание и развитие единой системы формирования патриотического воспитания. 

6. Создание условий для гармоничного развития социально активной, творческой, конкурентоспособной личности школьников путём расширения системы дополнительного образования. Формирование системы социально- психологической поддержки одаренных и способных детей.
7. Расширение форм и методов информационного взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса.

8. Создание условий для сохранения и укрепления физического и психического здоровья учащихся, для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса.
9. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья.

10. Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы.

12. Совершенствование материально-технической базы Школы.  

	Сроки реализации Программы
	2022 – 2026 гг.

	Нормативно-правовые основания для разработки Программы развития
	1. Национальный проект «Образование», утвержденный Указом

Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. №204 «О

национальных целях и стратегических задачах развития Российской

Федерации на период до 2024 года»;

2. Федеральные проекты «Современная школа», «Успех каждого

ребенка», «Поддержка семей, имеющих детей», «Цифровая

образовательная среда», «Учитель будущего» национального

проекта «Образование», утвержденные президиумом Совета при

Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и

национальным проектам (протокол от 24.12.2018 г. №16);

3. Федеральный закон от 29.12.12 г. № 273-ФЗ «Об образовании в

Российской Федерации»;

4. Концепции преподавания учебных предметов «Обществознание»,

«География», «Основы безопасности жизнедеятельности»,

«Физическая культура» и предметной области «Искусство»,

«Технология» утвержденные решением Коллегии Министерства

просвещения Российской Федерации от 24.2.2018 г.;

5. Постановление Правительства Российской Федерации от

26.12.2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной программы

Российской Федерации «Развитие образования»;

6. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года,

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 №

996-р;
7. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об

утверждении и введении в действие федерального государственного

образовательного стандарта начального общего образования».

8. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об

утверждении федерального государственного образовательного

стандарта основного общего образования»;
9. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об

утверждении федерального государственного образовательногостандарта среднего общего образования»;
10. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 28

августа 2020 года № 442 «Об утверждении Порядка организации и

осуществления образовательной деятельности по основным

общеобразовательным программам - образовательным программам

начального общего, основного общего и среднего общего

образования»;

11. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 24

сентября 2020 года № 519 «О внесении изменения в федеральный

государственный образовательный стандарт среднего общего

образования, утвержденный приказом Министерства образования и

науки Российской Федерации от 17 мая 2012 года № 413»;

12. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 11

декабря 2020 года № 712 «О внесении изменений в некоторые

федеральные государственные образовательные стандарты общего

образования по вопросам воспитания обучающихся»;

13. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об

утверждении федерального государственного образовательного

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021).

14. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об

утверждении федерального государственного образовательного

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021).

15. Постановление Главного государственного санитарного врача

Российской Федерации от 28 сентября 2020 № 28 «Об утверждении

санитарных правил СП 2.4.3648-20 «Санитарно-

эпидемиологические требования к организациям воспитания и

обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»

16.Постановление Правительства Российской Федерации от 11.06.2014г № 540 «Об утверждении Положения о Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне (ГТО)»;

- Устав  МКОУ  Семеновской СШ 

	Этапы реализации Программы
	Первый этап (2022 – 2023 учебный год) – аналитико-проектировочный: 
- Проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития (2022-2023 гг.); 

- Разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с задачами программы развития на 2022-2026 гг. и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы. 

Второй этап (2023 - 2025 учебные годы) – реализующий: 
- Реализация мероприятий плана действий Программы;

- Реализация образовательных и воспитательных проектов. 

-Нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития; 

-Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

Третий этап (январь – июль 2026) – аналитико-обобщающий: 
- Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий; 

- Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 

- Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; 

- Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы. 

	Перечень направлений
	1. Повышение качества учебной работы
· Совершенствование  нормативно-правовой базы образовательной организации.
· Повышение  качества образования.
· Развитие  информационной среды.
· Инклюзивное  образование.
· Оптимизация  системы отчетности.
· Сохранение  и укрепление физического и психического здоровья детей в процессе обучения.

· Работа с одаренными детьми.
· Результативное участие в программе  физического воспитания населения России ГТО.  
2. Организация методической работы
· Совершенствование  нормативно-правовой базы образовательной организации
· Формирование команды обучающихся учителей       

· Повышение педагогического образования      
· Повышение квалификации педагогов       
· Участие в профессиональных конкурсах                                                                          
 3. Повышение качества воспитательной работы
· Совершенствование нормативно-правовой базы.
· Качественное участие в конкурсах различных уровней.
· Активное участие в спортивных соревнованиях.
· Совершенствование системы самоуправления в классах.
· Работа музея школы, как центра краеведческой и военно-патриотической работы.
4. Организация безопасности образовательного процесса 
· Совершенствование нормативно-правовой базы
· Организация работы  по безопасности и комфортности в школе
· ГО и ЧС

· Организация питания.
5.   Укрепление материально-технической базы.
· Совершенствование нормативно-правовой базы

· Благоустройство школьной территории

· Приведение инфраструктуры школы в соответствие с требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС 

· Оснащение  столовой    

  6. Работа с социумом. 
Активная работа и тиражирование своего опыта в различных социальных кругах. (С внутренней общественностью – родителями, детским садом, сельскими клубами с. Семеновка и х. Калиновка, сельской администрацией;  и внешней общественностью – СМИ, КДН, МКУ ДО ДЮСШ, воинской частью г. Камышина)

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	 1. Учебная работа

- приведение нормативно-правовой базы в соответствие с изменениями в Российском законодательстве;  
-переход на обновленные федеральные государственные образовательные стандарты, ФГОС с ОВЗ;

- доля выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы и сдают ГИА - 9, 11 - 100%; 

- доля  обеспеченности специалистами и педагогами для организации службы сопровождения детей с ОВЗ - 100%;
- переход учителей на электронный документооборот в школе и оптимизацию системы отчетности;
- доля количества детей, имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах различного уровня 70% ;
 - доля учащихся, обладателей знака ГТО - 20%; 
- оборудован агрокласс.
2. Организация методической работы
-  приведение нормативно-правовой базы в соответствие с изменениями в Российском законодательстве;  
- повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными метапредметными технологиями;
- доля учителей имеют высшее педагогическое образование - 60 %;
-  доля педагогов с 1 категорией  - 30 % , с высшей категорией - 20 %
- увеличение доли количества учителей, участвующих в   профессиональных конкурсах до 40%.
-  доля педагогов тиражирующих свой педагогический опыт и мастерство - 100 %. 
3. Повышение качества воспитательной работы
--  приведение нормативно-правовой базы в соответствие с изменениями в Российском законодательстве;
- доля участвующих в конкурсах различных уровней: учащихся - 100%, педагогов школы - 100%, родителей - 20%;  
 - повышение рейтинга участия в спортивных соревнованиях среди школ района; 
 - доля учащихся, вовлеченных в исследовательскую  работу и проектную деятельность - 70%; 

- работа актива музея с учениками, родителями, внутренним и внешним социумом;  
 -  доля обучающихся, вовлеченных в работу агрокласса  - 50%.

- повышение доли обучающихся  активно включенных в процесс самоопределения и выбор будущей профессии.
 - повышение уровня вовлеченности родителей в профориентационную работу

 - 100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям внеурочной деятельностью.

 4. Организация безопасности образовательного процесса
- приведение нормативно-правовой базы в соответствие с изменениями в Российском законодательстве;
- доля 100%  обученного  персонала, аттестация и проверка знаний работников по ТБ,       
- участие работников школы в конкурсах по ТБ и ОТ,  ГО и ЧС различных уровней;
- создание класса МЧС в школе;                                                                      - доля обучающихся охваченных питанием - 100%; 
- организовано питание для учителей.
5.  Укрепление материально-технической базы. 

- приведение нормативно-правовой базы в соответствие с изменениями в Российском законодательстве;  
- благоустройство школьной территории;
- открытие Центра «Точка роста»
 - скорость сети Интернет - 100 м/б;
- доля обучающихся, имеющих возможность доступа к информационным ресурсам Интернета  - 90%;

- доля обучающихся, обеспеченных электронными (цифровыми) образовательными ресурсами – 80%
 6. Работа с социумом. 

 - не менее 50 % родителей (законных представителей) включены в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.).
- увеличение доли количества обучающихся, вовлеченных в социально- активную деятельность до 100%. (реализация социальных проектов, походы,  обустройство территории)
 - публикации статей о школе в СМИ, тиражирование опыта:
· сотрудничество педагогов начальной школы и воспитателей детского сада;

· проведение совместных мероприятий с  сельскими клубами с. Семеновка и х. Калиновка, 
· сотрудничество с сельской администрацией; 

· профилактическая работа с КДН, ПДН. 
· проведение совместных мероприятий с воинской частью г. Камышина.

	Исполнители
	   Администрация школы,  педагогический коллектив, учащиеся,  родители


	Порядок управления реализацией Программы 

	Корректировка программы осуществляется Педагогическим советом и Управляющим советом.
Управление реализацией программы осуществляется директором. 

	Источники финансирования 

	  Средства из бюджета, добровольные пожертвования, спонсорская помощь, средства на целевые проекты.


I.   ИНФОРМАЦИЯ ОБ УЧРЕЖДЕНИИ.
    МКОУ Семеновская СШ находится в с. Семеновка Камышинского района Волгоградской области. С 1764г. в селе открыта лютеранская школа. В 1890г. школа становится русской земской, в1982 г. в селе  строится новое здание школы – типовое, трехэтажное,  на  360 мест, общей площадью 2726 м.кв.  В2007 г. школе присвоен статус муниципальной  экспериментальной площадки экологической направленности «Мир природы в мире человека».    С  сентября  2010  года  учреждение успешно    ведет апробацию  новых  федеральных  государственных  образовательных  стандартов начального общего образования (ФГОС НОО) в 1,2,3,4 классах. Школа с 2008 года является  Победителем областного конкурса образовательных учреждений внедряющих  инновационные образовательные программы в рамках приоритетного национального проекта «Образование». С 2012г.  Семеновская школа входит в Национальный Реестр «Ведущие образовательные учреждения России» (свидетельство 31372 от 04.06.2012г.). С 2011г . – является участником Общероссийского проекта «Школа цифрового века», разработанном  в соответствии  с программой модернизации системы общего образования и направленном на комплексное интернет-обеспечение образовательных учреждений цифровыми предметно-методическими материалами.  В2015г. школе присвоен статус региональной инновационной площадки.  С 01.01.2016 г. МКОУ Семеновская СШ.
    МКОУ Семеновская СШ   имеет  Лицензию  на  право  осуществления  следующих  видов деятельности: начальное общее образование, основное общее образование, среднее (полное)  общее  образование, дополнительное образование  (Лицензия  34 Л01 № 0001222  от 14апреля  2016 года, срок: бессрочная)

Свидетельства: 

1)  Свидетельство  о  государственной  аккредитации  34А01 №0000951 от 20.05.2016г.
2)  Свидетельство о государственной регистрации права 34-АА №  688348 от 28.03.2012г,  выданное  Управлением Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии по Волгоградской области.

3) Свидетельство о внесении записи в Единый  государственный реестр юридических лиц серия 34 №003853270 от 28.04.2012г. ОГРН1023404979135
 Устав образовательного учреждения  утвержден учредителем 24.12.2015г.  №1178-п, дата регистрации: 11.01.2016 г. регистрационный номер: 2163443052310
  В  школе 11 классов – комплектов.  Классы располагаются в типовых помещениях, наполняемость составляет около 8 учеников. Снижение количества учащихся в школе связано с социальными и демографическими проблемами 

Школа укомплектована педагогическими кадрами. Преподавание ведется по всем предметам


Из 14 педагогов школы имеют:

 - грамоту Министерства образования и науки РФ – 2 чел.;

-  высшую квалификационную категорию – 1 чел.;

-  I квалификационную категорию – 4  чел.;

- высшее образование -  7 чел.;

- средне-специальное образование – 4 чел.

        Из 14 педагогов – 3 мужчин и 11 женщины.   Средний возраст педагогов – 45 лет.

 В целях координации действий педагогического состава школы и планирования методической работы в школе действует 4 методических объединения;  100% педагогических работников прошли курсовую подготовку за последние три года.

На протяжении ряда лет коллектив школы показывает стабильные результаты учебной работы. Качество знаний в целом по школе составляет 35% и более.

       Ежегодно на базе школы работает детский лагерь с дневным пребыванием детей. 

       Материально-техническая база учреждения укомплектована. В школе имеется компьютерный кабинет. В  учебном здании работает  столовая, которая обеспечивает горячим питанием детей на 98%. Столовая рассчитана на 60 мест, В школе имеются теплые туалеты для мальчиков, девочек, работников школы на первом этаже. Есть спортивный зал и спортивная площадка.

Образовательное учреждение обеспечивает открытость и доступность информации о школе, информирование общественности, родителей  не только через информационные стенды, но и через сайт школы. (см.сайтwww.школа-семеновка.рф).
II.  SWOT-АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).
	Оценка внутреннего потенциала школы

	Оценка перспектив развития школы исходя из внешнего окружения


	Сильная сторона

	Слабая сторона

	Благоприятные возможности

	Риски


	• классы начальной школы обучаются по ФГОС НОО,  учащиеся 5-7 классов обучаются по  ФГОС ООО.
•   малая накопляемость учащихся в классе, больше времени уделяется для индивидуальной работы с учеником;                   • создана и реализуется  система подготовки учащихся к независимой оценке качества образования;

• действует система поощрения педагогов за качественную подготовку учащихся к ГИА;

 • имеется витаминизированное питание, отлаженное расписание работы школьной столовой; 

 • имеются дополнительные помещения и ресурсы для  спортивных занятий;                                 • имеется компьютерный класс, проекторы, ноутбуки;

• работает сайт школы.

• частично созданы условия безбарьерной среды для обучения детей, имеющих особые образовательные потребности;

• использование педагогами  предметных сайтов, Интернет-ресурсов для обогащения опыта, 

•  функционирует Управляющий Совет школы, общешкольный родительский комитет,  орган ученического самоуправления

• проводятся элективные курсы, индивидуальные консультации, олимпиады,   участие в интеллектуальных играх, проектах; 

• существует сопровождение и подготовка учащихся со стороны педагогов; 

.• разработаны нормативно-правовые акты для улучшения образовательного процесса 
 •  часть педагогического коллектива с творческим потенциалом, имеет  желание профессионального самосовершенствования.

• имеется опыт тиражирования своего педагогического опыта и мастерства
 • создана достаточная материально- техническая база для обеспечения достижения высокого качества образования.    • занятость 78%  учащихся в кружках и секциях на базе школы.       


	• неполнота отдельных нормативно-правовых документов,    

• нежелание ряда педагогов профессионально самосовершенствоваться

• профессиональное выгорание.

•  увеличения объема работы, возлагающийся на членов администрации и педагогов.

• нехватка опыта у молодых специалистов;

•  слабая преемственность при переходе в 5 класс.
• низкий уровень подготовки выпускников детского сада  

• нежелание части педагогов участвовать в различных конкурсах педагогического мастерства; 

• не все педагоги хорошо изучили профстандарт.           • нехватка профессиональных знаний у педагогов;

• нежелание педагогов начальной школы  работать с родителями по вопросу направления ребенка на ПМПК;

• не в полной мере используют ресурс родительской общественности при решении проблем организации образовательного процесса классными руководителями
•   формализм в работе Управляющего Совета школы,  некоторых родительских комитетов

 • не все педагоги занимаются выявлением и поддержанием талантливых детей. 

 • низкая мотивация учителей физкультуры в программе  физического воспитания населения России ГТО.  
• слабая оснащенность спортивным инвентарем; 

• устаревшее компьютерное оборудование;
 
	 • возможность посещать районные мероприятия методической направленности;

 • привлечение социальных партнеров, спонсоров для организации  учебно-воспитательного процесса   
• конкурентное соперничество педагогов,  мотивация  со стороны администрации, социальных партнеров

  • прохождение курсов повышения квалификации;

•участие в вебинарах, семинарах по инклюзивному образованию.

• приток в школу молодых педагогов, поиск   новых идей и ресурсов; 

• возможность дистанционного обучения  педагогов и учеников
• совершенствование системы работы с одаренными талантливыми детьми; 

 • сопровождение и подготовка учащихся со стороны педагогов; 

• привлечение социальных партнеров к решению вопросов развития школы; 

• финансовая поддержка школы за счет включения в различные адресные программы.


	•отсутствие единого подхода к критериальной базе по оценке достижений учащихся.

•отсутствие контроля учащихся со стороны родителей;

•низкий социальный уровень некоторых семей.

• недостаток практического опыта молодых учителей, 
• низкий уровень активности ряда педагогов     

• проблема старения педагогических кадров, малое пополнение  квалифицированными кадрами;

• возможное изменение административного и педагогического состава;
 • отсутствие областного финансирования.
 • нежелание ряда классных руководителей должным образом  работать с классными коллективами; 

  


SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2026 года – организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения на основе динамического развития образовательной среды и участников образовательного процесса.

Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.
III.  КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

       Цель Программы развития МКОУ Семеновской СШ – совершенствование образовательного пространства в соответствии с требованиями законодательства и с учетом потребностей социума.

Для достижения указанной цели  представлены следующие стратегические задачи:

 1. Повышение качества и доступности образования. 

2. Создание информационно-методического пространства, способствующего совершенствованию профессионального мастерства педагогов в условиях работы ФГОС. 

3.Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие кадрового потенциала школы. Привлечение молодых специалистов.
4. Развитие единой информационно-образовательную среды как необходимого условия построения образовательной модели. Повышение уровня материально-технической базы и развитие инфраструктуры школьного образования.

 5. Создание и развитие единой системы формирования патриотического воспитания. 

6. Создание условий для гармоничного развития социально активной, творческой, конкурентоспособной личности школьников путём расширения системы дополнительного образования. Формирование системы социально- психологической поддержки одаренных и способных детей.

7. Расширение форм и методов информационного взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса.

8. Создание условий для сохранения и укрепления физического и психического здоровья учащихся, для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса.
9. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья.

10. Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы.

12. Совершенствование материально-технической базы Школы.  
МОДЕЛЬ ШКОЛЫ – 2026
Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

1) школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации; 

2) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

3) в школе действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации; 

4) деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

5) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

6) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

7) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой; 

8) школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

 9) школа имеет широкие партнерские связи с социумом;
10) школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами. 

МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ – 2026
Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога: 

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта  решения педагогических задач;
2)  стремление к формированию и развитию личных креативных качеств для получения инновационных педагогических результатов; 

 3) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

4) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

 5) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

6) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

7)  наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

8) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА – 2026 года.

Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала – высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. 

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.
Выпускник должен обладать следующими чертами: 

1) стремление к позитивной самореализации себя в современном мире;
2) прочные знания по основным школьным предметам обучения; 

3) способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно и нравственно жить в обществе;
4) владение основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;

5) готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках; 

6) вести здоровый образ жизни; 

7) умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

8) уважительное относиться к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой;
9) наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, способствующих самореализации; 

10) способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.
МИССИЯ ШКОЛЫ

Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию потенциала субъектов образовательного процесса.
IV. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Цели, задачи, идеи и принципы развития МКОУ Семеновской СШ, а также ее особенности, достижения и проблемы определяют основные направления совершенствования организации педагогического процесса.

4.1.  Повышение качества учебной работы
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Совершенствование  нормативно-правовой базы образовательной организации


	1
	Работа творческой группы по приведению нормативно-правовой базы в соответствии с изменениями в законодательстве. Актуализация локальных актов.

	1раз в четверть и по мере необходимости
	директор

	2
	Формирование банка нормативно-правовых документов федерального, регионального, муниципального уровней, регламентирующих введение и реализацию деятельности

ОО в связи с введением инклюзивного образования для обучающихся с ограниченными возможностями.
	Август и по мере необходимости
	рабочая группа

	3
	Реализация рабочих программ   с учетом формирования универсальных учебных действий
	1 раз в четверть
	 педагог-организатор  по  учебной работе

	4
	Разработка рабочих программ дополнительного образования учителями 5-9 классов с учетом формирования универсальных учебных действий и их преемственности с урочной деятельности
	август 
	педагог-организатор  по   воспитательной работе

	Введение  ФГОС

	 1
	Организационное обеспечение постепенного перехода на обучение по новым ФГОС НОО и ФГОС ООО
	1 раз в четверть
	Директор, рабочая группа

	2
	Нормативное обеспечение постепенного перехода на обучение по новым ФГОС НОО и ФГОС ООО
	  До 1.09.2022
	 Директор

	3
	Методическое обеспечение постепенного перехода на обучение по новым ФГОС НОО и ФГОС ООО
	До 1.09.2022
	Директор, рабочая группа

	4
	Кадровое обеспечение постепенного перехода на обучение по новым ФГОС НОО и ФГОС ООО
	2022-2023
	педагог-организатор  по  учебной работе

	5
	Информационное обеспечение постепенного перехода на обучение по новым ФГОС НОО и ФГОС ООО
	2022-2023
	педагог-организатор  по  учебной работе

	6
	Материально-техническое обеспечение постепенного перехода на обучение по новым ФГОС НОО и ФГОС ООО
	2022-2023
	Директор, завхоз

	7
	Разработка раздела плана внутришкольного контроля ФГОС НОО, ООО и СОО
	 2022 
	администрация

	8
	Мониторинг плана внутришкольного контроля   введения обновленного ФГОС НОО и ООО; ФГОС СОО
	2023
	директор, рабочая группа

	9
	Проведение тематических педагогических советов, тематических и обучающих семинаров по тематике внедрения ФГОС ООО и СОО и результатам ФГОС НОО согласно плану работы школы
	 2022-2023
	директор, рабочая группа

	10
	Формирования разделов медиатеки школы:

 «ФГОС. Нормативно-правовая база»

«ФГОС. Методические рекомендации»

«ФГОС. Внеурочная деятельность»

«ФГОС. Рабочие программы по предметам»

«ФГОС. Из опыта работы»

«ФГОС. Воспитательная работа»

«ФГОС. Профилизация»
«ФГОС, УУД, Технология формирования и оценивания»

«ФГОС. Контроль и оценка»
	2022-2026
по мере поступления информации
	 педагог-организатор  по  учебной работе

	11
	Формирования банка методических разработок по вопросам введения ФГОС ООО и СОО, ФГОС НОО: обобщение опыта, методические разработки отдельных уроков и занятий внеурочной деятельности,   выступления на конференциях, публикации
	 2022-2025


	педагог-организатор  по  учебной работе

	 Повышение  качества образования



	1
	Создание плана подготовки к ГИА,ВПР.
	Ежегодно август -  сентябрь
	 педагог-организатор  по  учебной работе, зав МО

	2
	Прохождение курсов повышения квалификации педагогами школы
	по отдельному графику
	  педагог-организатор  по учебной работе 

	3
	Мониторинг уровня подготовки выпускников 4, 9, 11 классов на основе итоговых результатов  
	ежегодно

июнь-июль
	  педагог-организатор  по учебной работе

	4
	Мониторинг качества обученности учащихся по результатам административных контрольных работ, ВПР
	каждое полугодие


	 педагог-организатор  по учебной работе, зав МО

	5
	Диагностика образовательных программ в целях внедрения и функционирования цифровой образовательной среды
	Январь 2022-декабрь 2025
	директор,  педагог-организатор  по учебной работе

	6
	Мониторинг выполнения учебных программ по предметам 
	ежегодно 

конец четверти, года
	 педагог-организатор  по учебной работе

	7
	Проверка состояния преподавания предметов инвариантной части учебного плана. 
	В течение года
	 педагог-организатор  по учебной работе

	8
	Изучение новых предметных линий учебников, систем, УМК, обеспечивающих преемственность начальной и основной школы
	2022-2025
	педагог-организатор  по учебной работе

	9
	Проведение пробных экзаменов
	октябрь-апрель   
	педагог-организатор  по  учебной работе, зав МО

	10
	Планирование работы с одаренными детьми и слабоуспевающими
	ежегодно
	педагог-организатор  по учебной работе

	11
	Мониторинг и корректировка  работы с одаренными детьми и слабоуспевающими
	ежегодно 

конец четверти, года
	 педагог-организатор  по учебной работе

	12
	Участие в детских бюджетированных  проектах. Оборудование агрокласса
	2022-2025
	директор

	Развитие  информационной среды



	1 
	Обеспечение доступа педагогов и обучающихся к информационно-образовательным ресурсам, техническим средствам обучения
	постоянно
	педагог-организатор  по учебной работе



	2
	  Использование  электронного документа оборота в образовательном процессе (электронный дневник, электронный журнал, мониторинг, ВШК)
	С 2022 г. постоянно
	педагог-организатор  по учебной работе

	3
	Сетевое  взаимодействие со школьным  информационно-библиотечным центром (ШИБЦ ) МКОУ СШ № 7 г.Петров Вал
	2022
	Директор

	4
	Отчет об использовании электронных учебников в образовательном процессе, тестирования и контроля домашнего задания с использованием ИКТ
	1 раз в четверть
	педагог-организатор  по учебной работе

	5
	Информирование родителей обучающихся о  результатах  деятельности  ОО через школьный сайт и стендовые материалы
	постоянно
	педагог-организатор  по учебной работе

	6
	Изучение общественного мнения по  качеству образовательной деятельности через сайт и опросные листы, внесение дополнений (изменений) в ООП ООО школы
	1 раз в четверть
	педагог-организатор  по учебной работе

	7
	Повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы
	2022-2026
	администрация 

	8
	Обновление программного и технического обеспечения компьютерного класса
	2022-2026
	директор 

	9
	Применение дистанционных технологий в обучении
	2022-2026
	педагоги

	Инклюзивное  образование


	1
	Формирование компьютерного банка детей- инвалидов от  0 до 18 лет
	 август
	педагог-организатор  по учебной работе

	2
	Формирование банка данных специалистов психолого-педагогического сопровождения в районе: руководитель ПМПк,  учитель-дефектолог, логопед, социальный педагог
	август
	педагог-организатор  по учебной работе

	3
	Разработка и утверждение образовательных

адаптированных программ и рабочих адаптированных программ учителей-предметников по учебным предметам и внеклассной работе с учетом изменений предметных, метапредметных целей, личностных результатов.
	по мере необходимости
	педагог-организатор  по учебной работе

	4
	Анализ имеющихся условий (кадровых, материально- технических, учебно-методических и информационных, финансовых), их соответствие/несоответствие требованиям ФГОС

ОВЗ  определение дефицитов в

имеющихся условиях и мер по их устранению   
	постоянно
	педагог-организатор  по учебной работе. Рабочая группа

	5
	Участие в районных совещаниях,  практических семинарах, консультациях по развитию инклюзивного образования
	в течение года
	педагог-организатор  по учебной работе

	6
	Проведение консультаций и собеседований с   родителями детей-инвалидов 
	по мере необходимости
	педагог-организатор  по учебной работе

	7
	 Выявление детей, нуждающихся в выработке стратегии усвоения образовательных программ 
	по мере необходимости
	ПМПК

	8
	Формирование доступной среды жизнедеятельности для детей-инвалидов
	постоянно
	директор 

	9
	Обеспечение закупки оборудования в целях оснащения релаксационных зон (сенсорной комнаты, комнаты психологической разгрузки)
	2022-2024 г.г
	директор 

	10
	Организация взаимодействия с  ППМС-центром
	2022-2025гг
	директор 

	11
	Обеспечение школьников с ОВЗ  питанием и проведение мониторинга организации школьного питания
	2022-2025 гг
	директор

	 Педагогическое  сопровождение учащихся на предметных сайтах дистанционного обучения

	1
	Создание рабочей группы по  педагогическое сопровождение учащихся на предметных сайтах дистанционного обучения
	 2022
	директор

	2
	Определение участников  обучения
	 2022
	рабочая группа

	3
	Принятие локальных актов о  педагогическом сопровождении учащихся на предметных сайтах дистанционного обучения
	август, по мере необходимости
	рабочая группа

	4
	Создание электронного почтового ящика для педагогического сопровождения учащихся на предметных сайтах дистанционного обучения
	2022
	учитель ИВТ

	5
	Создание банка сайтов дистанционного обучения
	2022
	педагог-организатор  по учебной работе

	6
	Оказание методической информационной поддержки учителям и учащимся.
	постоянно
	педагог-организатор  по учебной работе

	7
	Размещение материалов на сайте школы
	постоянно
	учитель ИВТ

	8
	Осуществление контроля мероприятий, подготовка статистических и аналитических отчётов
	1 раз в полугодие
	педагог-организатор  по учебной работе

	9
	Подготовка отчетов о проведенных мероприятиях
	май, июнь ежегодно
	рабочая группа

	Оптимизация  системы отчетности

	1
	Переход на электронный документооборот
	2022-2023
	директор 

	2
	Формирование отчетов через систему «Сетевой город»
	2022-2026
	педагог-организатор  по учебной работе

	Сохранение  и укрепление физического и психического здоровья детей                                          в процессе обучения.

	1
	Диагностика состояния здоровья:

- комплексная оценка состояния здоровья и

физического развития с определением

функциональных резервных возможностей

организма:

- заполнение паспорта здоровья классных

коллективов;

- комплектование физкультурных групп
	 ежегодно
	 медик ФАП с.Семеновка



	2
	 Мониторинг состояния здоровья школьников
	 2022-2026 гг
	 учителя физкультуры

	3
	Осуществление работы по здоровьесбережению детей через следующие формы организации физического воспитания:

организация работы спортивных секций;

- физкультурные минутки и паузы на уроках;

-подвижные перемены с музыкальным

сопровождением;

общешкольные спортивные мероприятия;

Дни здоровья и спорта
	по плану
	педагог-организатор  по учебной работе, педагог-организатор  по воспитательной работе

	4
	Организация полноценного горячего питания.
	постоянно
	директор, педагог-организатор  по хозяйственной работе

	5
	Выполнение норм СанПиН в процессе

организации УВП при составлении школьного расписания и в организации урока и перемены
	1 раз в четверть
	педагог-организатор  по учебной работе

	6
	Привлечение родительской общественности к организации спортивных занятий, секций, спортивных соревнований.
	 сентябрь-июнь
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	7
	Разработка тематики лектория для родителей по проблемам сохранения здоровья детей


	2022
	психолог

	8
	Своевременное выявление и усиление адресности психологической помощи детям, имеющим  поведенческие отклонения
	2022-2026 гг.
	психолог

	9
	Организация мероприятий, направленных на профилактику  вредных привычек детей и

молодежи
	По плану
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	 Организация работы с одаренными  детьми

	1
	Изучение интересов и склонностей обучающихся: уточнение критериев всех видов одаренности
	сентябрь
	педагог-организатор  по учебной работе

	2
	Выявление одаренных, талантливых детей. Составление базы данных ОД, ее пополнение
	постоянно
	педагог-организатор  по учебной работе

	3
	Составление индивидуальных планов  работы с ОД.
	1 четверть
	учителя-предметники

	4
	Сбор и систематизация  методических материалов по работе с одаренными детьми.
	 по итогам четверти
	педагог-организатор  по учебной работе

	5
	Участие в предметных олимпиадах, конкурсах, выставках, конференциях.
	по итогам четверти
	педагог-организатор  по учебной работе

	Результативное участие в программе  физического воспитания                                              населения России ГТО

	1
	Мотивация учителей и учащихся 
	постоянно
	директор

	2
	Участие в соревнованиях Всероссийского физкультурно-оздоровительного комплекса «ГТО».
	по плану
	педагог-организатор  по учебной работе

	3
	Сформировать списки учащихся, допущенных к сдаче норм ГТО.
	в начале учебного года
	учителя физкультуры

	4
	 Развитие традиций, ориентированных на формирование здорового образа жизни: День Здоровья,  весенний велопробег, посвящённый Дню Победы
	по плану
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	5
	Организовать встречи со спортсменами села, лекции  о традициях комплекса ГТО
	2022-2026
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	6
	Создать информационный стенд в целях информирования всех участников образовательного процесса о проводящихся мероприятиях по внедрению Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса « Готов к труду и обороне» ( ГТО)
	2022
	Совет старшеклассников.              педагог-организатор  по воспитательной работе

	7
	Создать на сайте школы специальный раздел, содержащий следующую информацию:

-Нормативные документы;

-Положение о Всеросийском физкультурно-спортивном комплексе « Готов к труду и обороне»;

-Материалы отражающие ход сдачи нормативов;

рекорды, разрядные нормы по видам спорта, таблицы оценки результатов соревнований, фотоматериалы.
	2022-2022
	учитель ИВТ,  учителя физкультуры


4.2.  Организация методической работы
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Совершенствование  нормативно-правовой базы образовательной организации


	1
	Работа творческой группы по приведению нормативно-правовой базы в соответствии с изменениями в законодательстве
	1раз в четверть и по мере необходимости
	директор

	2
	Мониторинг выполнения должностных обязанностей сотрудников школы
	2022- 2025
	директор

	Внедрение  профессионального стандарта педагога в школе

	1
	Организация и проведение процедуры самооценки педагогами своей квалификации в соответствии с уровнями профессионального стандарта педагога от 2022г. в учреждении
	2022
	рабочая группа 

	2
	Составление дифференцированной программы профессионального развития педагогов школы на основе оценки уровня соответствия компетенций педагога содержанию трудовых функций профессионального стандарта «Педагог»
	2022
	рабочая группа

	3
	Проведение повторного мониторинга соответствия профстандарту
	2 полугодие 2022 г
	педагог-организатор  по учебной работе

	4
	Мониторинг выполнения дифференцированной программы профессионального развития педагогов школы на основе оценки уровня соответствия компетенций педагога содержанию трудовых функций профессионального стандарта «Педагог»
	2022-2026
	педагог-организатор  по учебной работе

	5
	Корректировка планов профессионального развития педагогов
	ежегодно
	 педагог-организатор  по учебной работе

	6
	Посещение открытых мероприятий по внедрению профстандарта в районе
	ежегодно
	директор  

	7
	Деятельность педагогов в рамках планов самообразований
	в течение года
	педагог-организатор  по учебной работе

	8
	Подробный анализ профстандарта на всех уровнях: МО, педсовет 
	2022 г
	педагог-организатор  по учебной работе 

	9
	Создание оценочного листа педагога с целью мониторинга компетенций
	сентябрь 2022 г
	 педагог-организатор  по учебной работе

	10
	Анализ проблем педагогов с целью определения возможностей решения их за счет внешних  ресурсов
	  2022-2023 г.г
	 педагог-организатор  по учебной работе

	11
	Корректировка планов методической работы школы и планов самообразования педагогов
	ежегодно
	 педагог-организатор  по учебной работе

	Формирование профессиональной команды педагогов

	1
	Развитие умения у педагогов работать в команде, осознавать единство цели
	2022-2025
	администрация 

	2
	Создание команд обучающихся учителей (КОУЧ)
	2022
	администрация

	3
	Использование внутренних и внешних факторов формирования единой команды
	2022-2025
	администрация

	4
	Взаимообмен педагогическими практиками внутри коллектива учителей
	2022-2025
	педагог-организатор  по учебной работе

	5
	Планирование методической работы, повышения квалификации и внутришкольного обучения на основе индивидуальных программ профессионального развития педагогов и планов работы КОУЧей.
	2022
	КОУЧ

	6
	Разработка алгоритма действий по организации работы управленческих и педагогических действий команд обучающихся учителей
	2022
	КОУЧ

	7
	Использование формальной и не формальной мотивации педагогов
	2022-2025
	администрация

	8
	Научить правильно проводить анализ своей работы, выстраивать правильно целеполагание (достижение диагностичности целей)
	2022-2022
	администрация

	9
	Организация мероприятий, способствующих обеспечению психологической разгрузке и

стабилизации душевного состояния педагогов


	2022-2025
	администрация

	Повышение педагогического образования

	1
	Повышение педагогического мастерства учителя, поиск новых форм и методов преподавания учебного материала учащимся, рациональное использование имеющихся средств обучения.
	2022-2025
	педагог-организатор  по учебной работе

	2
	Осознанность педагогами  необходимости высшего педагогического образования
	2022-2024
	директор 

	3
	Включение в практику работы педагогического коллектива нового поколения электронных

образовательных ресурсов 
	2022-2026
	администрация 

	4
	Повышение пед. мастерства через систему ВШК
	2022-2025
	администрация 

	5
	Изучение методик, техник, инструментов  формирующего оценивания
	Март - июнь 2022 г.
	директор

	Повышение квалификации педагогов  

	1
	Апробация методических рекомендаций для руководителей МО школы по формированию индивидуальных заданий учителям на повышение квалификации с учетом выявленных в ходе оценки квалификации дефицитов компетенций с точки зрения требований профессионального стандарта
	2022
	педагог-организатор  по учебной работе

	2
	Корректировка программ персонифицированного повышения квалификации педагогов на основе выявленных в ходе оценки квалификации дефицитов компетенций с точки зрения требований профессионального стандарта
	2022
	педагог-организатор  по учебной работе

	3
	Мотивация педагогов с целью повышения квалификации
	2022-2026
	директор, педагог-организатор  по учебной работе 

	4
	Повышение квалификации педагогов в области формирующего оценивания
	2022
	педагог-организатор  по учебной работе

	Участие в профессиональных конкурсах

	1
	Рекламная кампания по  вовлечению педагогов в конкурсные мероприятия
	2022 -2023
	администрация 

	2
	Формирование творческих групп по поддержке педагога
	2022-2026
	педагог-организатор  по учебной работе

	3
	Методическая помощь в выборе профессионального конкурса различного уровня 
	2022-2026
	педагог-организатор  по учебной работе

	4
	 Оказание методической помощи учителю в подготовке к    профессиональным конкурсам различного уровня
	2022-2026
	педагог-организатор  по учебной работе

	Тиражирование своего педагогического опыта и мастерства

	1
	Семинары по теме распространения педагогического опыта через электронные и печатные средства массовой информации
	2022-2026
	педагог-организатор  по учебной работе

	2
	Дни открытых дверей для родителей
	2022-2026
	педагог-организатор  по учебной работе

	3
	Проведение мастер-классов различного уровня
	2022-2026
	педагог-организатор  по учебной работе

	4
	Создание банка педагогического опыта и мастерства педагогов
	2022-2025
	педагог-организатор  по учебной работе

	5
	Обобщение педагогического опыта на муниципальном и региональном  уровнях
	2022-2025
	педагог-организатор  по учебной работе


4.3.   Повышение качества воспитательной работы
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Совершенствование  нормативно-правовой базы

	1
	Работа творческой группы по приведению нормативно-правовой базы в соответствии с изменениями в законодательстве
	1раз в четверть и по мере необходимости
	директор

	2
	Мониторинг выполнения должностных обязанностей сотрудников школы
	2022- 2026
	директор

	Качественное участие в конкурсах различных уровней

	1
	Педагогическое сопровождение учащихся в конкурсах различных уровней 
	2022-2026
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	2
	Организация участия в районных мероприятиях и конкурсах
	2022-2026 
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	3
	Организация участия в региональных конкурсах
	2022-2026 
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	4
	Организация участия во всероссийских  конкурсах
	2022-2026 
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	5
	Разработка обучающимися презентационных информационных материалов по участию и результатам в конкурсах различных уровней.
	2 раза в год
	Совет старшеклассников.              

	Активное  участие в спортивных соревнованиях

	1
	  Агитация и пропаганда здорового образа жизни через классные часы, школьные мероприятия
	2022-2026 
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	2
	Участие преподавателей в семинарах-совещаниях районного методического объединения учителей физической культуры.
	по плану
	директор 

	3
	Создание системы физкультурно-оздоровительной работы  на основе мониторинга   состояния здоровья обучающихся
	2022-2023
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	4
	Участие в районных спортивных соревнованиях
	по плану
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	5
	Совершенствование внеурочной работы по физкультуре в школе
	по плану
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	6
	Вовлечение родителей и спортивную общественность в спортивно-массовые мероприятия
	2022-2026 
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	Совершенствование  системы самоуправления в классах

	1
	Проведение педсоветов и семинаров о системе самоуправления в классах
	2022-2023  
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	2
	Организация работы школы классного актива
	2022-2026 
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	3
	Проведение конкуров среди классных коллективов, активизирующих работу классного самоуправления:

- лучший классный уголок;

- лучшие достижения в учебе;

- самый виртуальный класс;

- тимуровцы;

- самый спортивный класс;

- самый активный класс
	2022-2026 
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	4
	Сопровождение классными руководителями системы самоуправления в классах
	постоянно
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	Работа музея школы, как центра краеведческой и военно-патриотической работы

	1
	Принятие программы развития школьного музея
	2022
	администрация школы

	2
	Паспортизация школьного музея
	2023
	Совет музея

	3
	Проведение заседаний Совета музея
	2022-2026
	директор 

	4
	Организация лекторских групп
	2022 - 2023
	Совет музея

	5
	Подготовка семинаров, "круглых столов", вечеров памяти, научно- практических конференций на базе музея
	2022-2026 
	администрация, Совет музея

	6
	Подготовка классных часов на базе школьного музея
	 2022-2026
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	7
	Публикация материалов о работе музея в СМИ
	2022-2026 
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	8
	Организация встреч с выпускниками школы
	2022-2026 
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	9
	Координация и консультирование написания исследовательских работ учащимися на базе школьного музея
	2023-2025
	Совет музея

	10
	Комплектование фондов школьного музея
	постоянно
	Совет музея

	11
	Публикация материалов поисковой деятельности музея на школьном сайте
	1 раз в полугодие
	Совет музея

	12
	Участие в конкурсе музеев.
	2022-2026
	Совет музея

	Подготовка учащихся к сознательному выбору профессии

	1
	Совершенствование  работы кадетского класса
	2022-2026
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	2
	Участие в проекте «Билет в будущее».
	2022-2026
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	3
	Создание  плана профориентационной работы с учащимися 6-11 классов
	2022
	педагог-организатор  по воспитательной работе


4.4.  Организация безопасности образовательного процесса
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Совершенствование  нормативно-правовой базы


	1
	Работа творческой группы по приведению нормативно-правовой базы в соответствии с изменениями в законодательстве.  Актуализация локальных актов.
	1раз в четверть и по мере необходимости
	директор

	2
	Мониторинг выполнения должностных обязанностей сотрудников школы
	2022-2025 
	директор

	Организация работы  по безопасности и комфортности в школе

	1
	Оснащение образовательного процесса в соответствии с современными требованиями
	по плану
	директор

	2
	Проведение текущего ремонта  школы
	август каждого года
	 завхоз

	3
	Техническое обслуживание систем тревожной сигнализации и пожарной сигнализации
	постоянно
	завхоз 

	4
	 Работа по проведению инструктажей
по охране труда с  работниками и учащимися школы
	постоянно
	администрация

	5
	Организация контроля:                                           – за своевременной подготовкой кабинетов; – состоянием охраны труда и наличием необходимых средств по охране труда в кабинетах химии, физики, информатики, учебных мастерских, спортивном зале;                               – за выполнением инструкций при выполнении лабораторных работ по физике, химии и ведении журналов в данных кабинетах;                      – правильностью хранения химических реактивов в лабораторном кабинете химии;               – выполнением обучающимися инструкций по охране труда на уроках, в том числе на уроках физкультуры, технологии, при работе на пришкольном участке.
	по плану
	администрация

	6
	Проведение классных часов и бесед по профилактике травматизма
	2022-2026 
	педагог-организатор  по  воспитательной работе

	7
	 Введение программы по обучению учащихся правилам дорожной безопасности
	2022
	педагог-организатор  по  воспитательной работе

	ГО и ЧС

	1
	Разработка рабочей программы
обучения в области гражданской обороны, защиты от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера, пожарной безопасности и безопасности людей на водных объектах на 2018-2023гг.
	2022
	Рабочая группа

	2
	 Формирование материалов:

- «Законодательные и нормативные документы по гражданской обороне (ГО) и защите от чрезвычайных ситуаций (ЧС)»;

- «Инструкция по действиям персонала школы при угрозе и возникновении ЧС природного и техногенного характера и выполнения мероприятий гражданской обороны».


	2022
	директор

	3
	Планирование мероприятий по вопросам ГО и ЧС
	ежегодно
	администрация

	4
	Подготовка к действиям в условиях чрезвычайных ситуаций
	по плану
	администрация

	5
	Создание класса МЧС в школе.                                                                          
	2024
	администрация

	6
	Обучение всех категорий персонала и обучающихся
	по плану
	администрация

	7
	Проведение учений, тренировок
	1 раз в месяц
	директор, учитель ОБЖ

	8
	Контроль состояния средств индивидуальной защиты на объектах и складе имущества гражданской обороны
	2 раза в год
	директор, учитель ОБЖ

	9
	Проверка системы оповещения
	1 раз в месяц
	директор, завхоз  

	10
	Корректировка инструкций, документации, обновление уголков гражданской обороны
	по мере необходимости
	директор

	11
	 Накопление  СИЗ, специального имущества
	по мере финансирования
	завхоз 

	12
	Проведение организационных и инженерно-технических мероприятий по предупреждению чрезвычайных ситуаций, обеспечению устойчивого функционирования школы в случае их возникновения
	 2022-2026
	администрация

	Организация питания

	1
	Совещание при директоре по вопросам организации и развития школьного питания
	1 раз в четверть
	директор

	2
	Разработка и утверждение 10 дневного цикличного меню
	2 раза в год
	директор, завхоз   

	3
	Организация работы бракеражной комиссии     
	постоянно
	директор

	4
	Проверка соответствия закладки продуктов технологическим рецептурам по сборнику.
	постоянно
	бракеражная комиссии     

	5
	Контроль за приготовлением и раздачей готовых блюд
	постоянно
	бракеражная комиссии     

	6
	Контроль за ведением документации по питанию
	1 раз в четверть
	директор, родительский комитет

	7
	Соблюдение графика поставок продуктов, сроки их хранения и использования
	по мере поступления
	комиссия по проверке питания

	8
	Анализ охвата горячим питанием  учащихся
	ежемесячно
	завхоз 

	9
	 Обеспечение столовой необходимым технологическим  оборудованием, посудой, мебелью.
	2021-2026 гг
	директор

	10
	Обеспечение школьников с ОВЗ  питанием и проведение мониторинга организации школьного питания
	2021-2025 гг
	директор

	11
	Мониторинг организации питания.
	1 раз в четверть
	директор

	12
	Выпуск стенгазет по вопросам организации питания учащихся; размещение информации на сайте школы
	2 раза в год
	Совет старшеклассников

	13
	Включение тематики о правильном питании в классные часы и родительский лекторий
	август
	педагог-организатор  по воспитательной работе

	14
	Опрос родителей «Оценка работы школы по организации горячего питания»
	декабрь, май
	психолог

	15
	Анкетирование учащихся по вопросам организации школьного питания
	сентябрь, май
	психолог

	16
	Прохождение медицинского осмотра работниками, осуществляющими прием продуктов  
	2 раза в год
	завхоз 

	17
	Организация питания в соответствии с СанПиН
	постоянно
	завхоз 


4.5.  Укрепление материально-технической базы.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Совершенствование  нормативно-правовой базы


	1
	Работа творческой группы по приведению нормативно-правовой базы в соответствии с изменениями в законодательстве
	1раз в четверть и по мере необходимости
	директор

	2
	Мониторинг выполнения должностных обязанностей сотрудников школы
	2021- 2025
	директор

	3
	Проведение внутреннего аудита наличия учебных материалов, соответствующих требованиям ФГОС, в ОО
	Апрель – май 2022
	 Творческая группа

	4
	Паспортизация учебных кабинетов
	Август 2022
	Ответственные за кабинеты

	5
	Ремонт помещений школы и оснащение учебных кабинетов в рамках реализации проекта «Точка роста» в рамках национального проекта
	Август 2022
	директор

	6
	Участие в детских бюджетированных  проектах
	2022-2025
	директор

	Благоустройство школьной территории

	1
	 Конкурс на лучший мини-проект по благоустройству школьного двора. Защита ученических проектов
	2022-2023
	завхоз 

	2
	 Оборудование агрокласса
	2022-2025
	Директор, завхоз 

	3
	Формирование розария на школьной территории
	2022 -2025
	 Завхоз, учитель технологии

	4
	Улучшение состояния пришкольного участка. Вывоз мусора
	2022-2026
	завхоз 

	5
	Обрезка и побелка деревьев, бордюров
	апрель, май
	завхоз 

	6
	Благоустройство спортивной площадки, стадиона
	май, август
	рабочая группа

	7
	Проведение субботников по благоустройству школы и закреплённых территорий
	по мере необходимости
	завхоз 

	8
	Ремонт ограждения пришкольной 

территории
	по мере необходимости
	завхоз 

	9
	Составление карт видового состава деревьев и трав на территории пришкольного участка.
	2023
	рабочая группа

	10
	Организация метеостанции на территории школы
	2023
	рабочая группа

	11
	Размещение в парке школы скворечников, кормушек
	2022-2026
	рабочая группа

	Приведение инфраструктуры школы в соответствие с требованиями  СанПиНов и  обновленных ФГОС 

	1
	 Анализ ресурсной базы школы и выявление потребностей в ее расширении в соответствии требованиями СанПиНов и обновленных ФГОС.
	август
	администрация

	2
	Анализ уровня комфортности и безопасности условий организации образовательного процесса и выявление потенциальных возможностей обновления.
	август
	администрация

	3
	Составление плана обновления материально-технической базы школы (приобретение необходимого оборудования) пополнение учебных кабинетов специальным лабораторным, техническим оборудованием, необходимыми программами и учебно-методическими комплексами для реализации ФГОС  на разных ступенях образования.
	 2022
	администрация

	4
	Обновление спортивной базы школы. 
	2022-2026
	завхоз  

	5
	Комплектование школьной библиотеки учебной, учебно- методической, научно-популярной литературой в соответствии с новыми образовательными программами.
	2022-2025
	администрация 

	6
	Приобретение мебели в кабинеты
	по мере финансирования, по плану
	администрация

	7
	Покупка компьютеров, индивидуальных планшетов и компьютерной мебели
	по мере финансирования, по плану
	администрация

	8
	Приобретение кулеров (обеспечение питьевого режима)
	2022-2023
	завхоз 

	9
	Изготовление новых информационных стендов.
	по мере финансирования, по плану
	администрация

	10
	Приобретение рабочего инвентаря.
	2022-2024
	завхоз 

	11
	Ремонт актового зала
	2024-2025
	завхоз 

	Оснащение  столовой    

	1
	Анализ ресурсной базы школьной столовой и выявление потребностей  в соответствии требованиями СанПиНов  
	2022
	завхоз 

	2
	 Составление плана закупок нового оборудования для оснащения школьной столовой
	 2022
	завхоз 

	3
	Продолжение эстетического оформления зала столовой
	2022
	администрация

	4
	Проведение ежегодного текущего ремонта пищеблока
	август
	завхоз 

	5
	Оснащение столовой вытяжным зонтом
	2023
	завхоз 

	6
	Закупка посуды, приборов, кастрюль, инвентаря необходимого для полноценного приготовления пищи и сервировки стола
	август

по плану
	завхоз 

	7
	Частичная  замена  холодильного  оборудования    на пищеблоке


	2022-2023
	завхоз 

	8
	Замена мебели в школьной столовой.
	2025-2026
	завхоз 


4.6. Работа с социумом.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Совершенствование  нормативно-правовой базы


	1
	Работа творческой группы по приведению нормативно-правовой базы в соответствии с изменениями в законодательстве
	1раз в четверть и по мере необходимости
	директор

	Активная работа и тиражирование своего опыта в различных социальных кругах

	1
	Планирование взаимодействия школы и партнеров социума по обеспечению необходимых условий образования и социализации
	2022- 2026
	 администрация

	2
	Презентационная работа школы через сайт, организацию дней открытых дверей, участие в мероприятиях педагогического сообщества и общественности, публикаций, статей в СМИ
	2022- 2026 
	 администрация, Совет старшеклассников, педагоги, родительский комитет школы

	3
	Совместная работа педагогов, учеников, родителей (при необходимости других представителей социума) в социальных проектах
	2022- 2026 
	администрация, Совет старшеклассников, педагоги, родительский комитет школы

	4
	Проведение заседаний  Управляющего Совета школы с приглашением заинтересованных сторон по проблемным вопросам развития образовательного учреждения 
	2022- 2026  
	директор, председатель Управляющего Совета школы

	5
	Разработка системы информирования населения о школе, ее достижениях и преимуществах. Публикация ежегодного информационного доклада школы об итогах учебного года и его представление родителям учащихся.
	2022- 2026  
	администрация 

	6
	Совершенствование содержания сайта школы  и поддержание его актуальности.
	2022- 2026  
	директор 

	7
	 Разработка плана работы по преемственности детского сада со школой
	2022
	администрация 

	8
	Разработка плана традиционных мероприятий совместно с сельскими клубами с. Семеновка и х. Калиновка, сельской администрацией
	2022- 2026   
	администрация

	9
	Планирование и корректирование работы по профилактике правонарушений учащихся школы совместно с КДН и ПДН
	2022- 2026   


	педагог-организатор  по  воспитательной работе

	10
	Организация совместных рейдов с целью профилактики и выявления обучающихся с девиантным поведением
	по мере необходимости
	 педагог-организатор  по  воспитательной работе

	11
	Постановка на учет КДН подростков, совершающих правонарушения и преступления
	по мере необходимости
	 Совет профилактики

	12
	 Участие в районных соревнованиях, мероприятиях
	  2022- 2026
	 директор 

	13
	Экскурсия в воинскую часть (в рамках начальной военной подготовки).  Изучение техники и оружия, воинского уклада службы, противопожарных средств
	по плану
	педагог-организатор  по  воспитательной работе

	14
	Проведение концерта для военнослужащих, подготовленного учащимися школы.
	по плану
	педагог-организатор  по  воспитательной работе 

	15
	Проведение военно-спортивная игра «Зарница» с приглашением представителей воинской части и казачества
	май
	педагог-организатор  по  воспитательной работе

	16
	Создание электронного фотоальбома с совместными мероприятиями с представителями внутреннего и внешнего социума
	  2022- 2026
	педагог-организатор  по  воспитательной работе 

	17
	Публикация материалов  о взаимодействии школы и социума на сайте школы и в СМИ
	  2022- 2026
	педагог-организатор  по  воспитательной работе 


V. СИСТЕМА МЕР ПО МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
  В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски и неопределенности.

	Виды рисков 


	Пути минимизации рисков 



	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно—

правовых документов, предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных  нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса  школе в целом 
	Регулярный анализ нормативно-правовой документации на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа администрации с педагогическим коллективом, родительской общественностью по разъяснению конкретных нормативно- правовых актов, регламентирующих деятельность в школе и содержание образовательного процесса в целом 

	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного и внебюджетного финансирования
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

- Участие в детском бюджетировании и проектах различных уровней.
- Систематическая по работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных финансовых влияний 

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 

	- Недостаточность профессиональной 

инициативы и компетентности у отдельных педагогов по внедрению инновационных образовательных технологий. 

 - недостаточная инициатива участия в различных конкурсных мероприятиях

- непонимание отдельными педагогами своих коммуникативных компетентностей
	- Систематическая работа по обновлению 

внутриучрежденческой системы повышения квалификации. 

-Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью 

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации  направлений, подпрограмм и мероприятий Программы; 


	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 




VI. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
РАЗВИТИЯ

1. Приведение нормативно-правовой базы в соответствие с изменениями в Российском законодательстве;  
2. Переход на обновленные федеральные государственные образовательные стандарты, ФГОС с ОВЗ;

3. Доля выпускников успешно сдающих  ГИА - 9, 11 - 100%; 

4. Доля  обеспеченности специалистами и педагогами для организации службы сопровождения детей с ОВЗ - 100%;
5. Переход учителей на электронный документооборот в школе и оптимизацию системы отчетности;
6. Доля количества детей, имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах различного уровня 70% ;
7. Доля учащихся, обладателей знака ГТО - 20%; 
8.  Доля обучающихся, вовлеченных в работу агрокласса  - 50%.
9. Доля учителей с высшим педагогическим образованием - 60 %;
10. Доля педагогов с 1 категорией  - 30 % , с высшей категорией - 20 %;
11. Увеличение доли количества учителей, участвующих в   профессиональных конкурсах до 40%.
12. Доля педагогов тиражирующих свой педагогический опыт и мастерство - 100 %. 

13. Доля участвующих в конкурсах различных уровней: учащихся - 100%, педагогов школы - 100%, родителей - 20%;  
14.  Доля учащихся, вовлеченных в исследовательскую  работу и проектную деятельность - 70%; 

15.  Доля обученного  персонала, аттестация и проверка знаний работников по ТБ - 100%.     
16.  Создание класса МЧС в школе;         
17. Доля обучающихся охваченных питанием - 100%; 
18. Благоустройство школьной территории;

19. Открытие Центра «Точка роста»
20. Скорость сети Интернет - 100 м/б;
21. Доля обучающихся, имеющих возможность доступа к информационным ресурсам Интернета  - 90%;

22. Доля обучающихся, обеспеченных электронными (цифровыми) образовательными ресурсами – 80%
23. Увеличение доли родителей (законных представителей) включенных в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.) – не менее 50%.
24. Увеличение доли количества обучающихся, вовлеченных в социально- активную деятельность до 100%. (реализация социальных проектов, походы,  обустройство территории)

25. Публикации статей о школе, сотрудничестве в СМИ, тиражирование опыта.
26. Повышение доли обучающихся  активно включенных в процесс самоопределения и выбор будущей профессии.
27. Повышение уровня вовлеченности родителей в профориентационную работу

28. 100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям внеурочной деятельностью.
VII. МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

1. По каждому из направлений будут созданы проблемные творческие группы, ответственные за его реализацию.

2. Функция общей координации реализации программы выполняет – Педагогический совет школы.

3. Мероприятия по реализации целевых программ являются основой годового плана работы школы.

4. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении отдельных подпрограмм, внесения изменений в программу решает Педагогический совет школы.

VIII. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

 МКОУ Семеновская СШ динамично развивается, внедряя в образовательный процесс современные образовательные технологии и вариативность учебных программ. Для полноценного и всестороннего развития школы необходим качественный анализ сильных и слабых сторон потенциала школы. 

SWOT-анализ проводился в форме открытого индивидуального интервью с членами администрации школы, а также руководителями предметных МО.
 Педагогический коллектив разработал критерии оценки эффективности реализуемой Программы развития
	№
	Критерий 
	Оценка 

	1. 
	Повышение качества знаний учащихся
	Анализ школьной документации

	2. 
	Состояние здоровья педагогов школы
	Анкетирование педагогов

	3. 
	Сохранение учебной мотивации у школьников подросткового возраста
	Психологическое тестирование

	4. 
	Положительная динамика достижений учащихся школы в интеллектуальных и творческих конкурсах
	Анализ результатов олимпиад, интеллектуальных марафонов, творческих конкурсов, выставок.

	5. 
	Повышение интереса к инновационной деятельности школы в профессиональном сообществе
	Динамика количества педагогов, принимающих участие в  семинарах, проводимых не школой.

	6. 
	Динамика состояния здоровья школьников
	Мониторинг,

Паспорт здоровья

	7. 
	Выбор области профессионального образования
	Анализ специальностей, по которым продолжают образование выпускники школы

	8. 
	Соответствие уровня образовательной подготовки школьников запросам и требованиям родителей, заказу государства.
	Анкетирование выпускников, родителей

	9. 
	Рост авторитета школы среди родителей и общественных организаций.
	Анкетирование родителей. Книга отзывов.
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